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Corporate Governance

Die Prinzipien und Regeln der Corporate Governance der Zur Rose-Gruppe
orientieren sich am «Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance»
der economiesuisse. Inhalt und Struktur dieses Kapitels entsprechen der
Richtlinie betreffend Informationen zur Corporate Governance der Schweizer
Borse SIX Swiss Exchange. Alle Angaben beziehen sich — sofern nicht anders
vermerkt — auf den Bilanzstichtag 31. Dezember 2022. Die zentralen Elemente
der Corporate Governance sind in den Statuten, im Organisationsreglement
und in den Reglementen der Verwaltungsratsausschusse der Gesellschaft
definiert. Die Zur Rose-Gruppe publiziert diese Dokumente online.

1 Konzernstruktur und Aktionariat

1.1 Konzernstruktur

Die Zur Rose Group AG mit Sitz in Steckborn ist als Aktiengesellschaft nach schweizerischem Recht
organisiert. Die Namenaktien mit der Valoren-Nummer 4261528 sind an der SIX Swiss Exchange kotiert.
Die Aufsicht der Zur Rose-Gruppe wird durch den Verwaltungsrat und die operative Fithrung durch die
Konzernleitung wahrgenommen. Der CEO ist fiir die Geschéftsfithrung der Zur Rose-Gruppe zustin-
dig. Unter seiner Leitung befasst sich die Konzernleitung mit allen gruppenrelevanten Themen, ent-
scheidet im Rahmen ihrer Kompetenzen und stellt Antridge an den Verwaltungsrat. Die Konzernstruk-
tur setzt sich aus der regionalen und gleichzeitig umsatzverantwortenden Segmentorganisation sowie
aus den Funktionen Finance, Technologie und Operations zusammen. Die Konzernleitungsmitglieder
sind fiir die Erarbeitung und Erreichung ihrer unternehmerischen Ziele sowie fiir die selbstédndige Fiih-
rung ihrer Bereiche verantwortlich. Die Bereiche People, Legal, Communications, Internal Audit und
Strategic Initiatives sind dem CEO sowie Finance und Investor Relations & Sustainability dem CFO
unterstellt. Sie erbringen Leistungen fiir die gesamte Gruppe.

Das Geschiftsmodell der Zur Rose-Gruppe umfasst den Online-Versand von rezeptpflichtigen und rezept-
freien Medikamenten, von Gesundheits- und Pflegeprodukten sowie digitale Services (Marktplatz,
Okosystem, Technologie und Telemedizin). In der Schweiz ist Zur Rose zudem als Arztegrossistin aktiv.
Informationen zur Segmentberichterstattung sind im Lagebericht ab Seite 14 enthalten.

Die zum Konsolidierungskreis der Gruppe gehorenden Tochtergesellschaften sind unter Angabe von
Firma und Sitz, Aktienkapital und von Konzerngesellschaften gehaltenen Beteiligungsquoten im Anhang
zum konsolidierten Jahresabschluss, Seite 88, aufgefiihrt. Zum Konsolidierungskreis gehoren ausser der
Zur Rose Group AG keine Gesellschaften, deren Beteiligungspapiere kotiert sind.
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1.2 Bedeutende Aktiondre
Gemiss den Offenlegungsmeldungen an die SIX Swiss Exchange hielten folgende Aktiondre am
31. Dezember 2022 drei Prozent oder mehr am Aktienkapital:

«Wahre» Ausgeliehene

Aktien Aktien
Erwerbs-/ Erwerbs-/
Wirtschaftlich berechtigte/zur Veradusse- Veradusse-
Ausiibung der Stimmrechte rungs- rungs-
ermachtigte Person/en " Direkter Aktionar positionen positionen
Frank M. Sands Sands Capital Management, LLC 4.931%/
Sands Capital Team Fund, L.P. -
Sands Capital International Growth Master
Fund, L.P.
Sands Capital Global Leaders Funds Plc
Reade Griffith Acasta Global Master Fund 3.22%/
UBS Group AG UBS AG 19.28%/
UBS Asset Management (UK) Litd 0.42%
UBS Fund Management (Luxembourg) S.A.
UBS Switzerland AG
UBS Europe SE
UBS Asset Management Switzerland AG
JPMorgan Chase & Co. J.P. Morgan Securities plc 13.283%/
J.P. Morgan Securities LLC 5.969%
J.P. Morgan SE
Bank of America Corporation  Merrill Lynch International 9.857%/
BofA Securities Europe SA 0.457%

Bofa Securites Inc

Merrill Lynch Professional Clearing
Corporation

1) Im Verhaltnis zum Aktienkapital zum Zeitpunkt der Offenlegungsmeldung (Kapitalveranderungen siehe unter 2.3)

Anderungen bei den bedeutenden Aktioniren nach dem Stichtag: Bei Redaktionsschluss des Geschiifts-
berichts halten LMR Partners 3.02 / 2.12 Prozent, Sculptor Special Funding, LP 3.13 /1.86 Prozent, UBS
(ausgeliehene Aktien) 18.66 /0.3 Prozent und JPMorgan (ausgeliechene Aktien) 13.322/6.55 Prozent
des Aktienkapitals.

Eigene Aktien: Die Zur Rose Group AG hailt per 31. Dezember 2022 eine (1) eigene Aktie. Weiter wer-
den 1900 000 eigene Aktien von der Zur Rose Finance B.V. gehalten. Diese dienen als Share Lending
Facility zur Unterstiitzung der Wandelanleihen, die 2020 bzw. 2022 ausgegeben wurden. Es handelt
sich hierbei um keine «wahren» Aktien und konnen auch nicht zu solchen konvertiert werden. Bei der
Ausleihe von Aktien bleibt der Bestand offenlegungsrechtlich bestehen.

Die Offenlegungsmeldungen, die von der Zur Rose Group AG iiber die eletronische Veroffentlichungs-
plattform der SIX Swiss Exchange publiziert wurden, finden Sie hier. Die Beteiligungsverhéltnisse
der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung sind im Anhang zur Jahresrechnung der
Zur Rose Group AG auf Seite 145 detailliert dargestellt.

Die Zahl der Aktionire der Zur Rose Group AG belief sich am 31. Dezember 2022 auf 15946 (10 063
per Ende 2021).

1.3 Kreuzbeteiligungen
Es bestehen keine Kreuzbeteiligungen mit anderen Gesellschaften.
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2 Kapitalstruktur

Informationen zur Kapitalstruktur sind im Finanzbericht auf Seite 123 enthalten.

2.1 Kapital
Das Aktienkapital der Zur Rose Group AG betrug am 31. Dezember 2022 CHF 404 728 200.00, einge-
teilt in 13 490 940 Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 30.00.

2.2 Genehmigtes und bedingtes Aktienkapital im Besonderen

Genehmigtes Kapital

Der Verwaltungsrat ist erméachtigt, jederzeit bis zum 28. April 2024 das Aktienkapital im Maximalbetrag
von CHF 67167 840.00 durch Ausgabe von hochstens 2 238 928 voll zu liberierenden Namenaktien mit
einem Nennwert von je CHF 30.00 zu erhéhen. Erh6hungen in Teilbetrdgen sind gestattet.

Bedingtes Kapital fiir Mitarbeiterbeteiligungen

Das Aktienkapital kann durch Ausgabe von hochstens 156 159 voll zu liberierenden Namenaktien im
Nennwert von je CHF 30.00 an Mitarbeitende und Verwaltungsrite der Gesellschaft und ihrer Tochter-
gesellschaften um hochstens CHF 4 684 770.00 erhoht werden.

Bedingtes Kapital fiir Finanzierungen, Akquisitionen und andere Zwecke

Das Aktienkapital kann durch Ausgabe von hochstens 1238 927 voll zu liberierenden Namenaktien im
Nennwert von je CHF 30.00 um hochstens CHF 37167 810.00 erhoht werden durch die Ausiibung oder
Zwangsauslibung von Wandel-, Tausch-, Options-, Bezugs- oder dhnlichen Rechten auf den Bezug von
Aktien, welche Aktionédren oder Dritten allein oder in Verbindung mit Anleihensobligationen, Darlehen,
Optionen, Warrants oder anderen Finanzmarktinstrumenten oder vertraglichen Verpflichtungen der Ge-
sellschaft oder einer ihrer Tochtergesellschaften eingeraumt werden.

Weiterfithrende Bestimmungen zum genehmigten und bedingten Kapital sind in den Artikeln 3a, 3b,
3c und 3d der Statuten enthalten.

2.3 Kapitalverinderungen

Am 31. Dezember 2021 betrug das Aktienkapital der Zur Rose Group AG CHF 335839 110.00. Am
2. September 2022 erhohte sich das Aktienkapital um CHF 44 710 200.00. Dabei wurden 1119 463
neue Aktien aus dem genehmigten Kapital und 370 877 neue Aktien aus dem bedingten Kapital aus-
gegeben. Am 16. Dezember 2022 gab die Gesellschaft weitere 805 963 neue Aktien aus dem bedingten
Kapital aus, wodurch sich das Aktienkapital um CHF 24178 890.00 erhohte. Am 31. Dezember 2022
betrug das Aktienkapital CHF 404728 200.00.

Fiir die vorangegangenen Jahre wird auf den Geschéftsbericht 2021, Seite 40, und den Geschéftsbericht
2020, Seite 44, verwiesen.

2.4 Aktien und Partizipationsscheine

Am 31. Dezember 2022 war das Aktienkapital eingeteilt in 13 490 940 Namenaktien mit einem Nenn-
wert von je CHF 30.00. Die Aktien sind vollstdndig liberiert. Die Zur Rose Group AG hat keine Partizi-
pationsscheine ausgegeben.

2.5 Genussscheine
Die Gesellschaft hat keine Genussscheine ausgegeben.
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2.6 Beschrinkung der Ubertragbarkeit und Nominee-Eintragungen

Erwerber von Namenaktien werden auf Gesuch als Aktiondre mit Stimmrecht im Aktienbuch einge-
tragen, falls sie ausdriicklich erklaren, diese Namenaktien im eigenen Namen und fiir eigene Rech-
nung erworben zu haben. Der Verwaltungsrat kann einzelne Personen, die im Eintragungsgesuch nicht
ausdriicklich erklaren, die Namenaktien fiir eigene Rechnung zu halten (die Nominees), bis maximal
drei Prozent des im Handelsregister eingetragenen Aktienkapitals mit Stimmrecht im Aktienbuch ein-
tragen, wenn der Nominee mit der Gesellschaft eine Vereinbarung iiber seine Stellung abgeschlossen
hat und einer anerkannten Bank- oder Finanzaufsicht untersteht. Uber diese Eintragungsgrenze hinaus
kann der Verwaltungsrat Nominees mit Stimmrecht im Aktienbuch eintragen, falls die Nominees die
Namen und Vornamen (bei juristischen Personen die Firma), Adressen, die Staatsangehorigkeit (bei
juristischen Personen den Sitz) und die Aktienbestinde derjenigen Personen offenlegen, fiir deren
Rechnung sie 0.5 Prozent oder mehr des im Handelsregister eingetragenen Aktienkapitals halten. Der
Verwaltungsrat kann in besonderen Fallen Ausnahmen von der Nominee-Regelung bewilligen.

Die im Aktienbuch eingetragenen Nominees sind somit ohne Stimmrecht eingetragen. Es gibt keine
weiteren Ubertragungsbeschrinkungen und keine statutarischen Privilegien. Eine Aufthebung oder
Anderung der Beschriankungen der Ubertragbarkeit setzt einen Beschluss der Aktionire mit einer Stim-
menmehrheit von mindestens zwei Dritteln der vertretenen Aktien voraus.

2.7 Wandelanleihen und Optionen

Wandelanleihe 2022 bis 2026

Die Zur Rose Group AG hat 2022 durch ihre Tochtergesellschaft Zur Rose Finance B.V. eine Wandelan-
leihe in der Hohe von CHF 94.972 Mio. platziert und an der SIX Swiss Exchange kotiert. Die Anleihe
hat eine Laufzeit von vier Jahren (Félligkeit 15. September 2026), einen Coupon von 6.875 Prozent pro
Jahr, der vierteljahrlich ausgeschiittet wird, sowie einen Wandelpreis von CHF 49.725. Dies entspricht
einer Pramie von 27.5 Prozent gegeniiber dem Referenzaktienkurs von CHF 39.00, dem im Rahmen
eines beschleunigten Bookbuilding fiir eine gleichzeitige Kapitalerh6hung ermittelten Angebotspreis.
Die Anleihe wird zu par emittiert und zuriickgefithrt. Die Emittentin hat das Recht zur vorzeitigen
Riickzahlung der Anleihe. Dies zu jedem Zeitpunkt nach dem Liberierungsdatum zu par, zuziiglich
aufgelaufener Zinsen, falls weniger als 15 Prozent des Nominalbetrages der Anleihe ausstehend ist. Bei
einer vollstindigen Wandlung der Anleihe wiirden insgesamt 1909 945 Aktien an die Eigentiimer der
Wandelanleihe ausgegeben werden, was einem Aktienkapital von CHF 57 298 350 und einem Verhalt-
nis von 15.06 Prozent zu dem zum Zeitpunkt der Ausgabe unter Beriicksichtigung der gleichzeitigen
Kapitalerh6hung ausstehenden Aktienkapital (CHF 380 549 310) entspricht.

Wandelanleihe 2020 bis 2025

Die Zur Rose Group AG hat 2020 durch ihre Tochtergesellschaft Zur Rose Finance B.V. eine Wandel-
anleihe in der Hohe von CHF 175 Mio. platziert und an der SIX Swiss Exchange kotiert. Die Anleihe hat
eine Laufzeit von finf Jahren (Filligkeit 31. Marz 2025), einen Coupon von 2.75 Prozent pro Jahr, der
halbjahrlich ausgeschiittet wird, sowie einen Wandelpreis von CHF 142.3944, der einer Primie von
20 Prozent gegeniiber dem Volumen-gewichteten durchschnittlichen Preis («volume-weighted average
price» oder «VWAP») der Aktien der Zur Rose-Gruppe zwischen Initiierung der Emission der Wandel-
anleihe und dem Handelsschluss am 26. Marz 2020 an der SIX Swiss Exchange entspricht. Die Anleihe
wird zu par emittiert und zuriickgefiihrt. Die Emittentin hat das Recht zur vorzeitigen Riickzahlung der
Anleihe. Dies zu jedem Zeitpunkt am oder nach dem 21. Kalendertag drei Jahre nach dem Liberierungs-
datum zu par, zuziglich (allfalliger) aufgelaufener Zinsen sowie falls der VWAP der Aktien mindestens
130 Prozent des Wandelpreises an mindestens 20 von 30 aufeinanderfolgenden Handelstagen ent-
spricht, oder zu jedem Zeitpunkt nach dem Liberierungsdatum zu par, zuziiglich aufgelaufener Zinsen,
falls weniger als 15 Prozent des Nominalbetrages der Anleihe ausstehend ist. Bei einer vollstandigen
Wandlung der Anleihe wiirden insgesamt 1228 981 Aktien an die Eigentiimer der Wandelanleihe aus-
gegeben werden, was einem Aktienkapital von CHF 36 869 430 und einem Verhéltnis von 14.1 Prozent
zu dem zum Zeitpunkt der Ausgabe ausstehenden Aktienkapital (CHF 262 199 160) entspricht.

Weitere Angaben zu den Wandelanleihen sowie Angaben zu den Obligationsanleihen sind in Erlaute-
rung 24 in der Konzernrechnung enthalten. Die Zur Rose Group AG hat keine Optionen ausstehend.
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3 Verwaltungsrat

3.1 Mitglieder des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat der Zur Rose Group AG setzt sich mehrheitlich aus unabhéngigen Mitgliedern
zusammen. Um die Unabhingigkeit seiner Mitglieder festzustellen, wendet der Verwaltungsrat die Kri-
terien des Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance der economiesuisse an. Als unabhingig
gelten demnach nicht-exekutive Mitglieder des Verwaltungsrats, die der Geschéftsfiihrung nie oder vor
mehr als drei Jahren angehort haben und die mit der Gesellschaft in keinem oder nur verhéltnisméssig
geringfligigen geschéftlichen Beziehungen stehen. Die Amtsdauer eines Verwaltungsratsmitglieds ist
kein Kriterium fiir die Beurteilung seiner Unabhéngigkeit. Kein Mitglied des Verwaltungsrats ist ex-
ekutiv flir die Zur Rose-Gruppe titig. In den drei dem Berichtsjahr vorangegangenen Geschiftsjah-
ren war ausschliesslich Walter Oberhénsli als CEO exekutiv tdtig. Die Mitglieder des Verwaltungsrats
unterhalten keine wesentlichen geschiftlichen Beziehungen zur Zur Rose-Gruppe. Es existieren keine
Kreuzverflechtungen.

Der Verwaltungsrat besteht aus sechs Mitgliedern. Bei der Nominierung der Mitglieder stehen neben
der Erfahrung in Fiihrungs- und Managementfunktionen, E-Commerce, Technologie, Digitalisierung,
Recht, Regulatorik, Gesundheitswesen, Marketing, Finanz- und Rechnungswesen, M&A, Kapitalmarkt,
Risikomanagement, Vergiitung und Nachhaltigkeit auch besondere internationale Erfahrungen im
Vordergrund. Der Verwaltungsrat achtet auf eine ausgewogene Beriicksichtigung der Kompetenzen
und der Kenntnisse, die den strategischen und operativen Schwerpunkten der Zur Rose-Gruppe, der
internationalen Ausrichtung und den Anforderungen an die Rechnungslegung borsenkotierter Unter-
nehmen Rechnung tragen. Die geforderten Kompetenzen und Kenntnisse werden vom Verwaltungsrat
breit abgedeckt. An der ordentlichen Generalversammlung vom 28. April 2022 wurde Rongrong Hu
neu in den Verwaltungsrat gewéhlt, womit ein Drittel des Verwaltungsrats weiblich ist. Dr. Thomas
Schneider und Prof. Dr. Volker E. Amelung standen an der Generalversammlung fiir eine Wiederwahl
nicht zur Verfiigung.

Am 31. Dezember 2022 gehorten dem Verwaltungsrat folgende Personen an:

MITGLIEDER DES VERWALTUNGSRATS

Gewihlt

Position Eintritt bis

Walter Oberhansli Prisident, nicht-exekutiv 1993 2023
Prof. Stefan Feuerstein Vizeprasident, nicht-exekutiv, unabhéngig 2010 2023
Prof. Dr. Andréa Belliger Mitglied, nicht-exekutiv, unabhéngig 2021 2023
Rongrong Hu Mitglied, nicht-exekutiv, unabhingig 2022 2023
Dr. Christian Mielsch Mitglied, nicht-exekutiv, unabhéngig 2019 2023
Florian Seubert Mitglied, nicht-exekutiv, unabhéngig 2019 2023

ERFAHRUNGEN UND KOMPETENZEN DES VERWALTUNGSRATS

anteilmassig vertreten

E-Commerce 3/6
Finanzwesen / Buchhaltung 2/6
Fiithrung 5/6
Gesundheitswesen 2/6
Internationale Erfahrung 4/6
Kapitalmarkt 3/6
Marketing 2/6
Merger and Acquisition 3/6
Nachhaltigkeit 2/6
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ERFAHRUNGEN UND KOMPETENZEN DES VERWALTUNGSRATS

anteilmassig vertreten

Recht und Regulatorik 1/6
Risikomanagement 2/6
Technologie und Digitalisierung 3/6
Vergiitung 2/6

— Walter Oberhinsli (1958, Schweizer)
Prisident des Verwaltungsrats der Zur Rose-Gruppe seit April 2022 (auch von 1996 bis 2011). Von 2005 bis 2022
war Walter Oberhinsli Delegierter des Verwaltungsrats und CEO. Er war 1993 Mitgriinder von Zur Rose, wiahrend
er (bis 2004) als selbststandiger Rechtsanwalt tatig war. Er hat einen Master-Abschluss in Rechtswissenschaften der
Universitat Ziirich.

— Stefan Feuerstein (1955, Deutscher, Prof.)
Vorsitzender des Gesellschafterrats der UNIMO-Gerstner-Gruppe und Trager diverser Aufsichts- bzw. Verwaltungs-
ratsmandate in verschiedenen Unternehmen. Stefan Feuerstein war bis 2010 Delegierter des Verwaltungsrats der
Markant AG und verantwortete zuvor im Vorstand der METRO AG die Bereiche strategischer Konzerneinkauf sowie
Food und Einzelhandel. Er ist Diplom-Betriebswirt und seit 2001 Honorarprofessor der Hochschule Worms.

— Andréa Belliger (1970, Schweizerin, Prof. Dr.)
Prorektorin der Padagogischen Hochschule Luzern seit 2007 und Direktorin des Instituts fiir Kommunikation und
Fithrung IKF seit 2003. Andréa Belliger ist Verwaltungsritin und Beiritin verschiedener Schweizer und deutscher
Unternehmen in den Bereichen Gesundheitswesen, Finanzen, Versicherungen und Energie. Zudem ist sie Autorin und
internationale Keynote-Speakerin zur digitalen Transformation - insbesondere im Gesundheitswesen. Sie promovier-
te in Theologie, Philosophie und Geschichte an den Universititen Luzern, Strassburg und Athen und hat einen Mas-
terabschluss in International Business Administration von der ZfU International Business School, Schweiz und USA.

— Rongrong Hu (1980, Chinesin)
Investorin mit Schwerpunkt im Technologiesektor. Von 2013 bis 2018 arbeitete Rongrong Hu fiir eBay als Senior
Director of Innovation, M&A and Business Development EMEA und davor als Chief Strategy Officer Greater China.
Zuvor war sie bei McKinsey & Company und CITIC Capital tdtig und war Griinderin verschiedener Unternehmen. Sie
hat einen Doppel-Bachelor-Abschluss in Telekommunikationstechnik und Internationaler Wirtschaft und Handel der
Shanghai Jiaotong Universitdt und einen Masterabschluss in Business Administration der Harvard Business School.

— Christian Mielsch (1962, Deutscher, Dr. rer. nat.)
Derzeit in verschiedenen nicht-exekutiven Funktionen tatig. Christian Mielsch war von 2012 bis 2022 Mitglied des
Vorstands und Finanzvorstand der deutschen REWE Group. Zuvor war er bis 2012 in verschiedenen Fithrungspo-
sitionen bei der Bertelsmann AG und der METRO Group tatig, unter anderem als CFO von METRO Cash & Carry
International und zuletzt als COO von METRO Cash & Carry Central East Europe. Davor arbeitete er als Berater und
Engagement Manager bei McKinsey & Company. Er promovierte in Physik an der Technischen Universitdt Dort-
mund und studierte Betriebswirtschaft an der Fernuniversitat Hagen.

— Florian Seubert (1973, Deutscher)
Seit 2013 Partner und Privatinvestor bei der deutschen Maxburg Capital Partners sowie der AB1204 Capital. Florian
Seubert war von 1999 bis 2013 Mitgriinder und CFO der Zooplus AG und war zuvor in der Securities Division von
JPMorgan titig. Er erwarb einen Masterabschluss in Philosophie, Politik und Wirtschaft der Universitdt Oxford.
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3.2 Weitere Titigkeiten und Interessenbindungen

— Walter Oberhinsli
Prisident des Verbands der Schweizerischen Versandapotheken (VSVA), Bern

— Stefan Feuerstein
Chairman of the Board der Electronics and Systems Company Al Faisaliah Group, Riad (SA)
Vorsitzender des Verwaltungsrats der Electronic Partner Handel SE sowie stellvertretender Vorsitzender der
Holdinggesellschaft Haubrich Holding SE, Diisseldorf (DE)
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Kithnl + Schmidt Architekten AG, Karlsruhe (DE)
Vorsitzender des Gesellschafterrats der UNIMO-Gerstner-Gruppe, Zug (CH), Xanten (DE), einschliesslich
Vorstands-, Geschéftsfithrungs- und Aufsichtsratsfunktionen in verschiedenen verbundenen Gesellschaften
Vorsitzender des Beirates der SINN GmbH, Hagen (DE)
Mitglied des Stiftungsrates der E. et C. Renaud, Neuchatel (CH)
Mitglied des Forschungsbeirats an der Hochschule Worms (DE)

— Andréa Belliger
Mitglied der Hochschulleitung der PH Luzern
Mitglied des Verwaltungsrats der Aargauischen Kantonalbank, Aarau
Mitglied des Verwaltungsrats des WAS Wirtschaft Arbeit Soziales (Sozialversicherungszentrum) des Kantons Luzern
Mitglied des Verwaltungsrats der Lernetz AG, Bern
Mitglied des Stiftungsrates der Gebert Riif Stiftung, Basel
Mitglied des gesundheitspolitischen Beirats der ApoBank - Deutsche Apotheker- und Arztebank, Diisseldorf (DE)
Mitglied des Digitalbeirats der allthisfuture AG, Risch-Rotkreuz
Prasidentin Verein Institut fiir Kommunikation & Fithrung, Luzern
Geschaftsfiihrerin der OES Online Education Solutions GmbH, Geiss

— Rongrong Hu
Mitglied des Verwaltungsrats der People & Places AG, Horgen
Geschiftsfithrender Gesellschafter der P&P Investment Management GmbH, Horgen
Vorstandsmitglied des Harvard Club of Switzerland

— Christian Mielsch
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Wasgau Produktions- und Handels AG, Pirmasens (DE)
Mitglied des Verwaltungsrats der Electronic Partner Handel SE sowie der Haubrich Holding SE, Diisseldorf (DE)

— Florian Seubert
Mitglied des Aufsichtsrats der Attikon Finanz AG, Diisseldorf (DE)
Geschaftsfiihrender Gesellschafter der AB1204 Verwaltungs GmbH, Brannenburg (DE)
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Econnext AG, Frankfurt (DE)
Mitglied des Aufsichtsrats bei Tion Renewables AG, Griinwald (DE)
Member of the Board der Electronics and Systems Company Al Faisaliah Group, Riad (SA)
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3.3 Anzahl der zulédssigen Titigkeiten

Gemiss Statuten der Zur Rose Group AG darf kein Mitglied des Verwaltungsrats mehr als zehn zusétz-
liche Mandate wahrnehmen und zusétzlich nicht mehr als vier in borsenkotierten Unternehmen. Jedes
dieser Mandate bedarf der Genehmigung durch den Prasidenten des Verwaltungsrats bzw., bei Mandaten
des Prasidenten des Verwaltungsrats, durch die Mehrheit der iibrigen Mitglieder des Verwaltungsrats.
Ausnahmen (z.B. Mandate, die auf Anordnung der Zur Rose-Gruppe, in von ihr kontrollierten Gesell-
schaften oder in gemeinniitzigen Organisationen wahrgenommen werden) sind in den Statuten festgelegt.

3.4 Wahl und Amtszeit

Die Generalversammlung wihlt die Mitglieder des Verwaltungsrats und den Prasidenten des Verwaltungs-
rats einzeln fiir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der néchsten ordentlichen Generalversammlung.
Wiederwahl ist moglich. Ist das Prasidium des Verwaltungsrats vakant, bezeichnet der Verwaltungsrat
bis zum Abschluss der folgenden ordentlichen Generalversammlung aus seiner Mitte einen Préasidenten.
Die erstmalige Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrats ist in der Ubersicht unter 3.1 aufgefiihrt. Es sind
keine Amtszeitbeschrankungen festgelegt.

3.5 Interne Organisation

3.5.1 Aufgabenteilung im Verwaltungsrat

Vorbehaltlich der Wahl des Prasidenten und der Mitglieder des Vergiitungs- und Nominationsausschusses
durch die Generalversammlung konstituiert sich der Verwaltungsrat selbst. Der Verwaltungsrat kann
einen oder mehrere Vizeprasidenten wihlen. Er bezeichnet ferner einen Sekretér, der nicht Mitglied des
Verwaltungsrats sein muss. Walter Oberhénsli priasidiert den Verwaltungsrat. Prof. Stefan Feuerstein
amtiert als Vizeprasident. Die Aufgabenaufteilung zwischen Verwaltungsrat und CEO sowie die Kom-
petenzen und Zustandigkeiten des Verwaltungsratsprasidenten und der Ausschiisse gehen aus dem Or-
ganisationsreglement und den entsprechenden Ausschussreglementen hervor.

3.5.2 Verwaltungsratsausschiisse

Permanente Ausschiisse des Verwaltungsrats sind der Priifungsausschuss und der Vergiitungs- und
Nominationsausschuss. Der Verwaltungsrat kann die Bildung (sowie die Auflosung) weiterer Ausschiisse
beschliessen und diese mit bestimmten Verantwortlichkeiten und Projektaufgaben betrauen.

PRUFUNGSAUSSCHUSS

Prof. Stefan Feuerstein, Vorsitz
Prof. Dr. Andréa Belliger
Dr. Christian Mielsch

Der Priifungsausschuss besteht aus drei nicht-exekutiven Mitgliedern des Verwaltungsrats, die alle iiber be-
triebswirtschaftliche Kenntnisse verfiigen miissen. Die Mitglieder und der Vorsitzende werden durch einen
Beschluss des Verwaltungsrats ernannt. Der Priifungsausschuss unterstiitzt den Verwaltungsrat bei der Uber-
wachung der Geschiftsfiihrung, insbesondere in seinen nicht delegierbaren Aufgaben fiir Oberaufsicht und
Finanzkontrolle (Art. 716a OR), sowie bei der Erstellung von Geschiftsbericht und Jahresrechnung, indem er
sich ein eigenes Urteil bildet iiber die Organisation und das Funktionieren des internen und externen Kontroll-
systems sowie iiber den Finanzbericht. Der Priifungsausschuss ist ein auf Dauer eingerichteter Ausschuss. Er
hat ausschliesslich beratende, beschlussvorbereitende und iiberwachende Funktion. Das Entscheidungsrecht
des Gesamtverwaltungsrats bleibt unberiihrt. Der Priifungsausschuss bildet keine Unterausschiisse.

VERGUTUNGS- UND NOMINATIONSAUSSCHUSS

Walter Oberhénsli, Vorsitz
Rongrong Hu

Florian Seubert
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Der Vergiitungs- und Nominationsausschuss besteht aus drei Mitgliedern des Verwaltungsrats und
konstituiert sich selbst. Er unterstiitzt den Verwaltungsrat bei der Festsetzung und Uberpriifung der
Vergiitungspolitik und -richtlinien sowie bei der Vorbereitung der Antrdge zuhanden der General-
versammlung betreffend die Vergiitung des Verwaltungsrats und der Konzernleitung. Er kann dem Ver-
waltungsrat Vorschldge zu weiteren Verglitungsfragen unterbreiten und unterstiitzt diesen in Fragen
der Nominierung und Forderung von Mitgliedern des Verwaltungsrats und der Konzernleitung. Der
Vergiitungs- und Nominationsausschuss hat ausschliesslich beratende und beschlussvorbereitende
Funktion. Das Entscheidungsrecht des Gesamtverwaltungsrats bleibt unberiihrt. Der Vergiitungs- und
Nominationsausschuss bildet keine Unterausschiisse.

3.5.3 Arbeitsweise des Verwaltungsrats und seiner Ausschiisse

Der Verwaltungsrat tagt, sooft dies als notwendig erscheint oder wenn ein Mitglied es schriftlich verlangt.
In der Regel finden die Sitzungen rund alle zwei Monate ganztagig statt. Sitzungen des Verwaltungs-
rats werden vom Prisidenten oder im Falle seiner Verhinderung vom Vizeprasidenten oder vom an Le-
bensjahren &ltesten Mitglied des Verwaltungsrats einberufen. Sitzungen des Verwaltungsrats und sei-
ner Ausschiisse konnen auch per Telefon- oder Videokonferenz durchgefiihrt werden. Die Einberufung
erfolgt schriftlich und unter Angabe der Traktanden. Der Verwaltungsrat ist beschlussfahig, wenn die
Mehrheit seiner Mitglieder anwesend ist. Der Anwesenheit gleichgestellt ist die Zuschaltung per Telefon
oder Video. Kein Prasenzquorum muss eingehalten werden, wenn ausschliesslich die erfolgte Durch-
flihrung einer Kapitalerhohung festzustellen und die anschliessend vorzunehmende Statutenédnderung
zu beschliessen ist. Der Verwaltungsratsprasident pragt mit seiner Art des Fithrungsanspruchs und der
Sitzungsleitung eine offene, von Vertrauen und Respekt getragene, transparente und kollegiale Diskus-
sionskultur. Der Verwaltungsrat fasst seine Beschliisse mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen, wo-
bei einstimmige Entscheide die Regel sind. Bei Stimmengleichheit hat der Prasident den Stichentscheid.
Beschliisse konnen auf dem Zirkularweg gefasst werden, sofern nicht ein Mitglied miindliche Beratung
verlangt. Der Verwaltungsrat vertritt seine Entscheide geschlossen nach innen und aussen.

Im Geschiftsjahr 2022 trat der Verwaltungsrat zu vier Sitzungen und einem zweitdgigen Strategie-
workshop zusammen. Zusitzlich fanden 13 Videokonferenzen des Gremiums statt. An den Sitzungen
des Verwaltungsrats nehmen in der Regel auch der CFO und der Group General Counsel (als Proto-
kollfiihrer) mit beratender Stimme teil. Die tibrigen Mitglieder der Konzernleitung sind anlésslich der
Beratung der Strategie und des Budgets sowie zu marktspezifischen Traktanden zu den Verwaltungsrat-
ssitzungen eingeladen.

ANZAHL SITZUNGEN DES VERWALTUNGSRATS 19
Durchschnittliche Dauer (Stunden) 3:11
Teilnahmequote 92.2%
Walter Oberhinsli 19/19
Prof. Stefan Feuerstein 18/19
Prof. Dr. Andréa Belliger 17/19
Rongrong Hu V 17/17
Dr. Christian Mielsch 18/19
Florian Seubert 15/19
Prof. Dr. Volker E. Amelung ? 1/2
Dr. Thomas Schneider » 2/2

1) Rongrong Hu ist seit dem 28. April 2022 Mitglied des Verwaltungsrats
2) Prof. Dr. Volker E. Amelung und Dr. Thomas Schneider sind am 28. April 2022 aus dem Verwaltungsrat ausgeschieden

Die Ausschiisse tagen mindestens zweimal jahrlich (Frithjahr und Herbst) sowie nach Bedarf an zusétz-
lichen Sitzungen, welche jedes Mitglied der Ausschiisse beantragen kann. Die Sitzungen dauern in der
Regel zwei bis drei Stunden. Der Auftrag der Ausschiisse ist auf die Vorbereitung von Entscheidungs-
grundlagen zuhanden des Verwaltungsrats beschriankt. Die Zusammensetzung, Organisation, Kom-
petenzen und Aufgaben der Ausschiisse im Einzelnen werden vom Verwaltungsrat in entsprechenden
Ausschussreglementen festgelegt, soweit diese nicht durch die Statuten oder einen Beschluss der Gene-
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ralversammlung vorgegeben sind. Die Vorsitzenden der Ausschiisse orientieren den Verwaltungsrat an
der jeweils folgenden ordentlichen Verwaltungsratssitzung tiber ihre Aktivitédten, in dringenden Fillen
auch sofort. Im Geschiftsjahr 2022 traten der Priifungsausschuss zweimal und der Vergiitungs- und
Nominationsausschuss sechsmal zusammen. Alle Ausschussmitglieder haben an allen Sitzungen teil-
genommen. An den Sitzungen der Ausschiisse sind in der Regel auch Mitglieder der Konzernleitung
sowie, bei Bedarf, Vertreter einzelner Fachbereiche mit beratender Stimme vertreten.

ANZAHL SITZUNGEN DES PRUFUNGSAUSSCHUSSES 2
Durchschnittliche Dauer (Stunden) 2:45
Teilnahmequote 100%
Prof. Stefan Feuerstein 2/2
Prof. Dr. Andréa Belliger » 1/1
Dr. Christian Mielsch 2/2
Prof. Dr. Volker E. Amelung » 1/1
ANZAHL SITZUNGEN DES VERGUTUNGS- UND NOMINATIONSAUSSCHUSSES 6
Durchschnittliche Dauer (Stunden) 1:10
Teilnahmequote 100%
Walter Oberhénsli ¥ 4/4
Rongrong Hu ¥ 4/ 4
Florian Seubert 6/6
Prof. Stefan Feuerstein ? 2/2
Dr. Thomas Schneider » 2/2

1) Prof. Dr. Andréa Belliger ist seit dem 28. April 2022 im Priifungsausschuss, Walter Oberhéansli und Rongrong Hu seither im
Vergutungs- und Nominationsausschuss

2) Prof. Stefan Feuerstein ist am 28. April 2022 aus dem Vergutungs- und Nominationsausschuss ausgeschieden

3) Prof. Dr. Volker E. Amelung und Dr. Thomas Schneider sind am 28. April 2022 aus dem Verwaltungsrat und damit aus den
Ausschiissen ausgeschieden

3.6 Kompetenzregelung

Dem Verwaltungsrat obliegen die Oberleitung und Oberaufsicht des Unternehmens sowie die Uberwa-
chung der Geschiftsfiihrung. Er konkretisiert im Rahmen seiner Aufgaben das nachhaltige Unterneh-
mensinteresse. Er beriicksichtigt bei seinen Entscheiden neben den Interessen der Aktionare auch die
Interessen der Mitarbeitenden, Geschiftspartner und Kunden sowie von Gesellschaft und Umwelt. Er
folgt dabei allfélligen Vorgaben der Statuten.

Insbesondere kommen dem Verwaltungsrat die folgenden Aufgaben zu:

a)  Die Oberleitung der Gesellschaft, welche die Festlegung der mittel- und langfristigen Strategien
und Planungsschwerpunkte sowie der Richtlinien fiir die Unternehmenspolitik einschliesst, sowie
die Erteilung der ndtigen Weisungen;

b)  Die Festlegung der grundlegenden Organisation, insbesondere der Erlass eines Organisations-
reglements;

¢)  Der Entscheid iiber Geschéfte von massgebender strategischer Bedeutung;

d) Die Ernennung und Abberufung der mit der Geschéftsfithrung und der Vertretung betrauten Per-
sonen, namentlich des Delegierten und CEO, der Mitglieder der Konzernleitung, des Leiters der
Internen Revision, sowie die Erteilung von Unterschriftenberechtigungen;

e)  Die Oberaufsicht iiber die mit der Geschéftsfithrung betrauten Organe, namentlich hinsichtlich
Befolgung der Gesetze, Statuten, Reglemente und Weisungen;

f)  DieErstellung des Geschéftsberichts und des Vergiitungsberichts sowie die Vorbereitung der General-
versammlung und die Ausfithrung ihrer Beschliisse;
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g)  Die Benachrichtigung des Richters im Falle der Uberschuldung;

h)  Die Beschlussfassung iiber die Erhohung des Aktienkapitals, soweit diese in der Kompetenz des
Verwaltungsrats liegt (OR 651 IV), sowie die Feststellung von Kapitalerh6hungen und entsprechende
Statutendnderungen;

i) Die jahrliche Budgetgenehmigung.

Samtliche tibrige Bereiche der Geschiftsleitung delegiert der Verwaltungsrat vollumfanglich an den
CEO und die Konzernleitung, soweit nicht das Gesetz oder die Statuten etwas anderes bestimmen. Die
Aufgaben und Kompetenzen der Konzernleitung sind im Organisationsreglement festgehalten.

3.7 Informations- und Kontrollinstrumente gegeniiber der Konzernleitung

Jedes Mitglied des Verwaltungsrats erhilt den Monats-, den Halbjahres- und den Jahresabschluss.
Die Abschliisse geben unter anderem Auskunft iiber Bilanz, Erfolgs- und Geldflussrechnung sowie die
wichtigsten Kennzahlen der Gruppe und der Segmente. Zudem erhélt der Verwaltungsrat den jahr-
lichen Nachhaltigkeitsbericht, der die Strategie, Prozesse, Risiken und Kontrollen im Bereich ESG
(Environmental, Social, Governance) beschreibt. Ferner berichten der CEO und der CFO an jeder or-
dentlichen Verwaltungsratssitzung iiber den Geschiftsgang und samtliche konzernrelevanten Angele-
genheiten; der Verwaltungsrat erhélt mindestens zweimal jahrlich eine Prognose der Jahresergebnisse.
An diesen Sitzungen berichten die Vorsitzenden der Ausschiisse auch iiber die von ihrem Gremium
behandelten Traktanden sowie die wesentlichen Feststellungen und Beurteilungen, und sie stellen
die entsprechenden Antréage. Der Verwaltungsrat berdt und verabschiedet jahrlich das Budget fiir das
Folgejahr. Er legt die strategische Mittelfristplanung fest und tiberpriift diese jahrlich. Der Prasident
des Verwaltungsrats berit sich regelmissig mit dem CEO und anderen Vertretern der Konzernleitung.
Ausserdem erhilt der Verwaltungsrat regelmissig einen aktuellen Statusreport zu Investor Relations.

Die Zur Rose-Gruppe hat drei Hauptinformations- und Kontrollinstrumente implementiert, die die
Konzernleitung und den Verwaltungsrat bei der Steuerung des Unternehmens unterstiitzen: ein Risi-
komanagement-System, ein internes Kontrollsystem sowie eine interne Revision. Das interne Kontroll-
system (IKS) umfasst alle Vorgdnge und Massnahmen, die der Sicherstellung eines ordnungsgeméssen
Ablaufes des betrieblichen Geschehens dienen, insbesondere der Korrektheit und Zuverldssigkeit der
jeweiligen finanziellen Abschliisse. Hierzu sind fiir jeden Prozess Schliisselrisiken und -kontrollen defi-
niert, die regelmassig durchgefiihrt und tiberpriift werden. Dariiber hinaus tiberpriift die externe Revi-
sion die Existenz eines addquaten internen Kontrollsystems.

Die Zur Rose-Gruppe verfiigt iiber ein System zur Uberwachung und Steuerung der mit der unterneh-
merischen Tatigkeit verbundenen Risiken. Dieser Prozess beinhaltet die Risikoidentifikation, -ana-
lyse und -steuerung sowie das Risiko-Reporting von der einzelnen Organisationseinheit bis hin zur
Konzernebene. Der Verwaltungsrat und der CEO sind verantwortlich fiir die Schaffung der organi-
satorischen Voraussetzungen fiir die Bewirtschaftung des Risiko-Management-Systems. Operativ ist
der CFO fiir die Steuerung des Risikomanagements zustandig. Er kann Teilaufgaben weiterdelegieren.
Diese Verantwortlichen treffen konkrete Massnahmen fiir das Management der Risiken und kontrol-
lieren deren Umsetzung.

Gestiitzt auf das Organisationsreglement und das Risikomanagement fiihrt die interne Revision risi-
kobasierte Betriebs-, Prozess- und Systemtiiberpriifungen durch und unterstiitzt die Organisationsein-
heiten der Gruppe bei der Regulation, Verbesserung und Sicherstellung der Wirksamkeit ihres Risiko-
managements und ihrer internen Kontrollmassnahmen. Zur Wahrung ihrer Unabhéngigkeit berichtet
die interne Revision direkt an den CEO sowie an den Priifungsausschuss des Verwaltungsrats, der auch
den Priifungsplan der internen Revision genehmigt. Die interne Revision koordiniert ihre Arbeiten so
weit als moglich mit der externen Revisionsstelle. Der Verwaltungsrat kann die interne Revision mit
Spezialrevisionen, internen Untersuchungen oder weiteren Auftriagen betrauen, die liber die regelmas-
sige Tatigkeit der internen Revision hinausgehen.
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4 Konzernleitung

4.1 Mitglieder der Konzernleitung

Walter Oberhédnsli wurde von der Generalversammlung vom 28. April 2022 zum Prisidenten des Ver-
waltungsrats gewahlt und trat als CEO zuriick. Als sein Nachfolger wurde Walter Hess, vormals Head
Germany, ernannt, wahrend Matthias Peuckert auf Walter Hess als Head Germany folgte. Chief Stra-
tegy and Digital Officer Betiil Susamis Unaran trat Ende Mai 2022 und Chief Operations Officer Bernd
Gschaider Ende Oktober 2022 aus dem Unternehmen aus. Kaspar Niklaus wurde per 1. November
2022 zum neuen COO ernannt.

Am 31. Dezember 2022 gehorten der Konzernleitung folgende Mitglieder an:

— Walter Hess (1965, Schweizer), Chief Executive Officer
Seit Mai 2022 CEO der Zur Rose-Gruppe. Von 2020 bis 2022 war Walter Hess Head Germany, von 2015 bis 2020
Head Switzerland und davor zwei Jahre Geschiftsfithrer der Zur Rose Pharma GmbH. Von 2008 bis 2013 war er un-
ter anderem als externer Berater flir Zur Rose titig. Bis 2013 war er Geschiftsfiihrer der Praevmedic AG. Zuvor hatte
er verschiedene leitende Positionen in internationalen Industrieunternehmen inne. Nach einer kaufmannischen Aus-
bildung schloss Walter Hess sein Studium der Betriebswirtschaft an der FHS St. Gallen Hochschule fiir Angewandte
Wissenschaften ab.

— Emanuel Lorini (1977, schweizerisch-italienischer Doppelbiirger), Head Switzerland
Seit 2020 Head Switzerland der Zur Rose-Gruppe. Emanuel Lorini war von 2011 bis 2020 Leiter des Arztegeschiifts
der Zur Rose Suisse AG. Von 2008 bis 2010 war er bei der BlueCare AG in der Unternehmensentwicklung fiir Ma-
naged Care-SystemlGsungen tatig. Vorher war er bei der Health Info Net (HIN) AG, Wallisellen, wo er zuletzt Leiter
E-Health-Plattform war. Er hat einen Masterabschluss in Betriebswirtschaft der Universitat St. Gallen.

— David Mas6 (1971, Spanier), Head Europe
Seit Mai 2020 Head Europe der Zur Rose-Gruppe und seit 2012 CEO von PromoFarma by DocMorris, Barcelona.
David Mas6 war Mitgriinder mehrerer Start-ups im E-Commerce- und Digitalsektor in Spanien, darunter PromoFar-
ma, Qporama und Futurlink. Zuvor war er als Unternehmensberater fiir webbasierte Projekte auf européischer Ebe-
ne tatig. Er hat einen Abschluss in Ingenieurwesen, Telekommunikation und Mikroelektronik der UPC Barcelona,
einen Master of Business Administration der ESADE und absolvierte das Executive Program in Stanford.

— Kaspar Niklaus (1968, Schweizer), Chief Operations Officer
Seit November 2022 COO der Zur Rose-Gruppe. Von 2015 bis 2022 war Kaspar Niklaus Vorsitzender der Geschafts-
leitung des Pharmahandelsunternehmens Phoenix Schweiz und von 2012 bis 2014 CEO der De Sede Group. Zuvor
war er in leitenden Positionen bei Valora und Coop titig. Er verfiigt iber ein Diplom als Agronom der ETH Ziirich
und hilt einen Master in Business Administration und Informatics der Rotterdam School of Management.

— Madhu Nutakki (1971, US-Amerikaner), Chief Technology Officer
Seit 2021 Chief Technology Officer der Zur Rose-Gruppe. Von 2016 bis 2021 war Madhu Nutakki bei der Nissan
Motor Corporation in Japan Chief Digital Officer, Chief Customer Experience Officer und Global Business Head of
Connected Cars. Von 2014 bis 2016 war er als CTO und Global Digital Head bei der American International Group
titig. Zuvor war er zwolf Jahre bei Kaiser Permanente in verschiedenen Managementpositionen tétig war. Er hat
einen Masterabschluss in Computer Engineering der Iowa State University und absolvierte ein Executive Business
Management-Programm an der Wharton School of Management der University of Pennsylvania.

— Matthias Peuckert (1973, Deutscher), Head Germany
Seit Mai 2022 Head Germany der Zur Rose-Gruppe. Matthias Peuckert war von 2018 bis 2022 CEO von Windeln.
de, einem deutschen Online-Héandler fiir Baby- und Kinderartikel. Zuvor war er von 2003 bis 2017 bei Amazon tatig,
zuletzt als Group Director Core Consumables Germany and Pantry Europe.

— Marcel Ziwica (1975, Schweizer), Chief Financial Officer
Seit 2014 CFO der Zur Rose-Gruppe. Marcel Ziwica war von 2001 bis 2014 in verschiedenen Fithrungspositionen
bei Zur Rose titig, zuletzt als Leiter Finanzen und Controlling Gruppe. Vor seiner Tatigkeit fiir die Zur Rose-Grup-
pe war er als Berater bei der Spider Innoventure AG titig. Er hat einen Masterabschluss in Betriebswirtschaft der
Universitét St. Gallen.
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4.2 Weitere Tiatigkeiten und Interessenbindungen

— Walter Hess
Mitglied des Verwaltungsrats der Sportsemotion AG und der Sportsevision AG, Gossau
Mitglied des Verwaltungsrats der Hohlflex AG, Abtwil
Vizeprasident der European Association of E-Pharmacies (EAEP), Berlin (DE)

— Emanuel Lorini
Mitglied des Vorstands der swiss health quality associaton (shqa), Zug

— David Masé
Lehrbeauftragter fiir E-Commerce und Marktplatzstrategien an der ESADE und ISDI in Barcelona (ES)

— Kaspar Niklaus
Mitglied des Verwaltungsrats der Neuroth Schweiz AG, Zug
Vorstandsmitglied der Unternehmergruppe Wettbewerbsfahigkeit (UGW), Ziirich

— Madhu Nutakki
Keine weiteren Tétigkeiten und Interessenbindungen

— Matthias Peuckert
Keine weiteren Tétigkeiten und Interessenbindungen

— Marcel Ziwica
Keine weiteren Tétigkeiten und Interessenbindungen

4.3 Anzahl der zulissigen Titigkeiten

Kein Mitglied der Konzernleitung darf mehr als vier Mandate wahrnehmen und zusatzlich nicht mehr
als zwei in einem borsenkotierten Unternehmen. Ausnahmen (z. B. fir Mandate, die im Auftrag der
Zur Rose-Gruppe oder in gemeinniitzigen Organisationen wahrgenommen werden) sind in den Sta-
tuten festgelegt.

4.4 Managementvertriige
Es bestehen keine Managementvertrage mit Dritten.

5 Entschidigungen, Beteiligungen und Darlehen

Informationen iiber die Entschadigung und die Beteiligung des Verwaltungsrats und der Konzernleitung
sowie Darlehen an dieselben sind im Vergiitungsbericht ab Seite 55 und im Anhang zur Jahresrechnung
der Zur Rose Group AG auf Seite 145 enthalten.
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1 — Walter Hess

2 — Marcel Ziwica

3 — Kaspar Niklaus

4. — Madhu Nutakki

5 — Matthias Peuckert
6 — Emanuel Lorini

7 — David Mas6
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6 Mitwirkungsrechte der Aktionare

6.1 Stimmrechtsbeschrinkung und -vertretung

Beschrinkungen bestehen nur fiir Nominees (siehe 2.6 Beschrinkung der Ubertragbarkeit und Nominee-
Eintragungen). Im Berichtsjahr wurden keine Ausnahmen gewé#hrt, und es sind keine Massnahmen
zur Aufhebung von Beschriankungen vorgesehen. Ein Aktionir kann sich an der Generalversammlung
nur durch den unabhingigen Stimmrechtsvertreter, seinen gesetzlichen Vertreter oder mittels schriftlicher
Vollmacht durch einen anderen Bevollméchtigten, der nicht Aktionér zu sein braucht, vertreten lassen.
Alle von einem Aktionar gehaltenen Aktien konnen nur von einer Person vertreten werden.

6.2 Statutarische Quoren

Die Statuten der Gesellschaft sehen keine Beschliisse der Generalversammlung vor, die nur von einer
grosseren als der gesetzlich vorgesehenen Mehrheit gefasst werden konnen. Davon ausgenommen ist
die Umwandlung von Namenaktien in Inhaberaktien; dieser Beschluss erfordert mindestens zwei Drittel
der vertretenen Stimmen und die absolute Mehrheit der vertretenen Aktiennennwerte.

6.3 Einberufung der Generalversammlung
Es bestehen keine vom Gesetz abweichenden Regeln zur Einberufung der Generalversammlung.

6.4 Traktandierung

Aktionare, die alleine oder zusammen entweder Aktien im Nennwert von mindestens CHF 1000 000
oder in Hohe von mindestens zehn Prozent des Aktienkapitals vertreten, konnen die Traktandierung ei-
nes Verhandlungsgegenstandes verlangen. Die Traktandierung muss mindestens 45 Kalendertage vor der
Versammlung schriftlich unter Angabe des Verhandlungsgegenstandes und der Antriage der Aktionire
anbegehrt werden. Uber Antriige zu nicht gehorig angekiindigten Verhandlungsgegenstinden kann die
Generalversammlung keine Beschliisse fassen. Ausgenommen sind hiervon an einer Generalversammlung
gestellte Antrage auf Einberufung einer ausserordentlichen Generalversammlung oder auf Durchfithrung
einer Sonderpriifung. Fiir die Stellung von Antrdgen im Rahmen der Verhandlungsgegenstidnde und fiir
Verhandlungen ohne Beschlussfassung bedarf es keiner vorgingigen Ankiindigung.

6.5 Eintragungen im Aktienbuch

Eine Woche vor der Generalversammlung sind Eintrédge in das Aktienregister nicht mehr moglich. Der Ter-
min wird mit der Einladung zur Generalversammlung bekannt gegeben. Aktionére, die ihre Aktien vor der
Generalversammlung verkaufen, sind nicht mehr stimm- und dividendenberechtigt.

7 Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen

7.1  Angebotspflicht
Die Statuten sehen weder ein Opting-out noch ein Opting-up vor.

7.2 Kontrollwechselklauseln
Die Vertrage der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung enthalten keine Kontroll-
wechselklausel.

8 Revisionsstelle

8.1 Dauer des Mandats

Die Revisionsstelle wird durch die Generalversammlung jahrlich neu gewahlt. Als Revisionsstelle amtet
seit dem Geschiftsjahr 2002 die Ernst & Young AG. Die Funktion der leitenden Revisorin hat seit 2021
(erstmalig fir den Geschiftsbericht 2021) Jolanda Dolente inne. Die Amtsdauer der leitenden Revisorin
bzw. des leitenden Revisors betrigt maximal sieben Jahre.
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8.2 Revisionshonorar
Fiir Priffungsleistungen durch Ernst & Young wurden in 2022 CHF 578 940 in Rechnung gestellt. Fiir
priifungsbezogene Zusatzleistungen wurden zudem CHF 335 304 in Rechnung gestellt.

8.3 Zusitzliche Honorare
Fiir Steuer- und Personalberatungen der Revisionsgesellschaft sind 2022 Honorare im Umfang von
CHF 70 590 angefallen.

8.4 Informationsinstrumente der externen Revision

Die externe Revisionsstelle berichtet in schriftlicher Form aufjede festgelegte Sitzung hin an den Priifungs-
ausschuss iiber relevante Priifungsaktivitdten und weitere wichtige Vorginge im Zusammenhang mit
dem Unternehmen. Vertreter der externen Revision nehmen an einzelnen Traktanden der Sitzungen
des Priifungsausschusses teil, erldutern ihre Tatigkeit und stehen fiir Fragen zur Verfiigung. 2022 hat
die externe Revision an zwei Sitzungen des Priifungsausschusses teilgenommen. Der Priifungsausschuss
beurteilt jahrlich Leistung, Honorierung und Unabhéngigkeit der Revisionsstelle und unterbreitet dem
Verwaltungsrat einen Vorschlag flir die Nomination der Revisionsstelle zuhanden der Generalversammlung.
Zudem priift der Priifungsausschuss jahrlich den Umfang der externen Revision, die Revisionspldne und
die relevanten Abldufe. Die Revisionsergebnisse werden mit den externen Priifern besprochen.

9 Informationspolitik

Die wichtigsten Informationsquellen sind der Geschéaftsbericht, der Halbjahresbericht, der Nachhal-
tigkeitsbericht, die Internetseite (www.zurrosegroup.com), Medienmitteilungen, Medienkonferenzen,
Meetings fiir Finanzanalysten und Investoren sowie die jahrliche Generalversammlung. Die Zur Ro-
se-Gruppe informiert iiber Jahres- und Halbjahresergebnisse in Form von Medienmitteilungen sowie
Analysten- und Medienkonferenzen. Quartalsumsitze werden per Medienmitteilung kommuniziert. Der
Geschiftsbericht ist als umfassende Online-Version einsehbar. Weiter ist der Halbjahresbericht als
PDF online verfligbar. Fiir die im Aktienregister eingetragenen Aktionarinnen und Aktionare findet im
ersten Halbjahr die ordentliche Generalversammlung statt. Die Gruppe berichtet iiber wichtige Ereig-
nisse in Form von Medienmitteilungen, die im Newsroom abrufbar sind. Diese Informationen konnen
via News Service abonniert werden.

Der Finanzkalender bildet die regelmassigen Berichterstattungstermine ab. Wichtige Daten im Jahr 2023 sind:

23. Mirz Jahresergebnis 2022 und Ausblick 2023
20. April Umsatz erstes Quartal

4. Mai Ordentliche Generalversammlung

17. August Halbjahresergebnis

19. Oktober Umsatz drittes Quartal / neun Monate

Die Adresse des Hauptsitzes und Ansprechpartner fiir spezifische Fragen sind am Schluss dieses Geschifts-
berichts aufgefiihrt.

10 Handelssperrzeiten

Die generellen Handelssperrzeiten beginnen jeweils am 1. Januar und 1. Juli und enden nach Bekannt-
gabe des entsprechenden Abschlusses. Sie schliessen jegliche Geschifte in Effekten der Gesellschaft fir die
Adressaten aus. Die generellen Handelssperrzeiten gelten flir Verwaltungsratsmitglieder, Konzernleitungs-
mitglieder, Geschiftsleitungsmitglieder der Segmente und fiir Mitarbeiter, die Zugang zu wesentlichen
Informationen haben, die in den Abschluss einfliessen. Der CFO kann eine Abweichung von den generellen
Handelssperrzeiten anordnen.
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